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Von Kerstin Kloss

rasiliens Tor zur
Welt liegt 70 Kilo-
meter entfernt von
Sdao Paulo, dem
pulsierenden  Wirt-
schafts- und Indust-
riezentrum des siid-
amerikanischen Landes. ,,Der Hafen
von Santos ist fiir ein Drittel des
brasilianischen Auflenhandels von
grundlegender Bedeutung®, stellt
Anderson Pomini, Prisident der Ha-
fenbehorde Autoridade Portuaria
de Santos (APS), gleich zur Begrii-
Rung klar. Denn Besuch aus Europa
schaut gern beim weltweiten Ran-
king der Containerhifen nach und
findet Santos auf Platz 40 ziemlich
weit hinten. Aber es kommt auf die
Perspektive an - in Stidamerika ran-
giert Santos auf Platz eins, Pomini
spricht vom ,,grofiten Hafen der siid-
lichen Hemisphére*.

Er empfiangt im sogenannten Pra-
sidentschaftskomplex, einem repri-
sentativen  Belle-Epoque-Gebiude
aus der Bliitezeit des Hafens, als
Kaffeeexport und Industrialisierung
in Brasilien boomten. Zum 133. Ge-
burtstag 2025 priasentiert sich ein
Universalhub mit Schiffsverbindun-
gen zu iliber 600 anderen Hifen in
200 Landern und im Schnitt 5 Pro-
zent jahrlichem Wachstum seit einer
Dekade.

Santos verfiigt tiber 58 Terminals
und 62 Liegeplitze fiir unterschied-
liche Giiterarten wie Schiittgut, fliis-
siges Massengut, Break Bulk, RoRo,
Stiickgut, Container, Spezialfracht
bis hin zu Projektladung. Die Anla-
gen verteilen sich zwischen der In-
sel Sdo Vicente, auf der Santos liegt,
und der Insel Santo Amaro mit der
Nachbarstadt Guaruja beidseitig ei-
ner natiirlichen Meeresmiindung.
Sie wurde als 30 Kilometer langer
Kanal zur Fahrrinne ausgebaut.

In den ersten fiinf Monaten 2025
stellte der Hafen beim Container-
umschlag mit 2,29 Millionen TEU
einen neuen Rekord auf und legte
im Vergleich zur Vorjahresperiode
um 6 Prozent zu, im Mai wurde mit
477.000 TEU der beste Wert dieses
Monats erreicht (plus 7,5 Prozent).
Das spiegelt fiir Pomini ,die Exzel-
lenz des Hafenmanagements und die
Robustheit unserer Logistik wider.
Jede umgeschlagene Tonne sei ,,das
Ergebnis strategischer Planung, von
Investitionen in die betriebliche Ef-
fizienz und soliden Partnerschaften
mit dem Privatsektor®, kommentiert
er in einer APS-Pressemitteilung.
Doch beim Containerumschlag stofit
der wichtigste Im- und Exporthafen
der grofiten Volkswirtschaft Siid-
amerikas an die Kapazitétsgrenze.

Milliardeninvestitionen geplant

Es gibt drei zentrale Containertermi-
nals: auf der 6stlichen Guaruja-Seite
»Santos Brasil - Tecon Santos“, das
seit September 2024 {iber eine Mehr-
heitsbeteiligung von CMA Terminals
Atlantic der franzosischen Reederei
CMA CGM gehort, und ,,DP World
Santos“. Am westlichen Ufer der
Flussmiindung befindet sich ,,Brasil
Terminal Portuario“ (BTP), ein Joint
Venture von APM Terminals und
Terminal Investment Limited (TiL)
- und damit der Reedereien Maersk
und MSC. Fiir das vierte Container-
terminal direkt daneben, ,,Ecoporto
Santos“, hat das brasilianische Infra-
struktur- und Logistikunternehmen
Ecorodovias als Betreiber mit der
Hafenbehorde Ende Mai zwar fiir
weitere zwdlf Monate einen Uber-
gangsvertrag unterzeichnet. Aber es
liegt in der Hafenregion Sabo6, wo
das Mega-Containerterminal ,,Tecon
Santos 10“ entstehen soll. Auf dem
Areal befinden sich auch die Contai-
nerterminals von Santos Brasil und
BTP, daneben gibt es weitere fiir
Fahrzeug- und Stiickgutumschlag.
»Heute wird davon ausgegangen,
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dass eine solche Unterteilung von
Sabo6 der Gesamtproduktivitit
schadet®, informiert die zustindige
Bundesbehorde fiir das Planungs-
und Genehmigungsverfahren fiir Te-
con Santos 10.

Das Mega-Containerterminal ist
Teil des Entwicklungs- und Flichen-
nutzungsplans ,,Plano de Desenvol-
vimento e Zoneamento“ (PDZ), den
das Ministerium fiir Infrastruktur
im Juli 2020 mit geschitzten Inves-
titionen von insgesamt 1,87 Milliar-
den US-Dollar genehmigte. Damals
arbeitete Pomini noch in seiner
Anwaltskanzlei in Sdo Paulo, Hafen-
chef wurde der Jurist erst im April
2023. Der Plan soll die Kapazitit des
Mehrzweck-Hafenkomplexes  bis
2040 um fast 50 Prozent auf 240,6
Millionen Tonnen erhéhen. Um die
betriebliche Effizienz zu verbessern,
werden Gebiete kiinftig zu Fracht-
clustern zusammengefasst - wie in
der Region Sabo¢ fiir Containeran-
lagen.

Dort sind die grofiten Kapazitéts-
zuwidchse von allen Giiterarten ge-
plant - ein Anstieg um 64 Prozent
von 5,4 Millionen auf 8,7 Millionen
TEU. Nach Auskunft des Programms
fiir offentlich-private Partnerschaf-
ten soll Tecon Santos 10 ab 2028 eine
feste Lagerkapazitit von 59.040 TEU
und eine jdhrliche dynamische Kai-
kapazitit von 2,32 Millionen TEU
erreichen. Geplant sind nach Be-
hoérdenangaben unter anderem ein
1,2 Kilometer langer Kai mit 17 Me-
ter Wassertiefe und entsprechen-
der Ausriistung, ,um mindestens
drei Schiffe der neuen Panamax-
Klasse angemessen bedienen zu
konnen®, plus Containerlager.

Kunden kritisieren Ineffizienzen
Pominis Amtszeit wurde Ende April
um zwei Jahre bis 2027 verldngert
- und bis dahin muss er auch die
Hinterlandanbindung  verbessern.
Das Gebiet umfasst die fiinf Bun-
desstaaten Sdo Paulo, Minas Gerais,
Goias, Mato Grosso und Mato Grosso
do Sul. ,,Unsere grofite Herausforde-
rung ist, wie wir diese Gebiete mit-
einander verbinden konnen“, sagt
der Hafenprisident. Den Modal Split
gibt er mit 60 Prozent Lkw, 30 Pro-
zent Bahn und 10 Prozent Pipelines
an. Der Entwicklungsplan sieht
bis 2040 einen Schienenanteil von
40 Prozent vor.

Schon jetzt ist das interne Stre-
ckennetz 100 Kilometer lang, tiglich
verkehren iiber 1.400 Bahnwaggons,
meistens mit der Aufschrift ,,Rumo*.
Der grofite unabhéngige Bahnopera-
teur Brasiliens betreibt landesweit
14.000 Kilometer Bahntrassen, um
die wichtigsten Produktionsregio-
nen mit Hifen zu verbinden. Nach
Santos transportiert Rumo vor allem
Getreide aus Mato Grosso, es gibt
auch Containerziige. Der Bahnanteil
in Santos ist bemerkenswert, weil
dieses Transportmittel in Stidame-
rika wenig verbreitet ist und in Bra-
silien auRer wenigen historischen
Touristenbahnen keine Passagierzii-
ge verkehren. Der Hafen titigt laut
Pomini ,eine historische Investition,
um den Zugang zu unserem wich-
tigen Hinterland zu sichern“. Dazu
zahlt er auch die Kanalvertiefung auf
17 Meter sowie den Ausbau angren-
zender Autobahnen sowie Zufahrts-
straRen zwischen Terminals und
Stadt.

Hafenkunden fordern das seit
langem. Luigi Ferrini, Senior Vice
President Brasilien bei der Reederei
Hapag-Lloyd, sieht den begrenzten
Tiefgang auf derzeit 13,50 Meter bei
Ebbe beziehungsweise 14,50 Meter
bei Flut als Schwachstelle. Denn
wahrend auf den Weltmeeren die
Hapag-Lloyd-Flotte der neuesten
Hamburg-Express-Klasse mit mehr
als 23.000 TEU wichst, bedient die
Reederei Santos mit 4.600-TEU-
Schiffen wie der ,Diisseldorf-Ex-
press“. Im ECX-Dienst (Europe
East Coast Express) ist die gechar-

terte ,Bremerhaven Express“ mit
9.000 TEU im Rundlauf von und
nach Hamburg via Santos unter-
wegs, auch mit Anldufen in Euro-
pas grofiten Hifen Antwerpen und
Rotterdam. Im Vergleich zu den
leistungsstirksten Terminals in Rot-
terdam oder Shanghai weist Santos
laut Ferrini eine geringere Produk-
tivitdt von 60 Prozent auf. Carsten
Schryver, Managing Partner bei der
auf Lateinamerika spezialisierten
Hamburger Spedition Schryver Lo-
gistics, bemangelt speziell im Ex-
port ,extreme Ineffizienzen“ in der

Santos bekommt n

Terminalinfrastruktur. Egal, wen
man fragt, die Kritikpunkte lassen
sich auf diesen Nenner bringen:
Platzprobleme durch fehlende La-
gerflichen (Depots), Wartezeiten,
Verstopfung.

Deutschland ist wichtiger Partner

Die Lkw-Zufahrt gilt als Flaschen-
hals, durch den tiglich mehr als
7.500 Fahrzeuge miissen. Auch der
Transport auf der Autobahn nach
Sao Paulo wird zur Geduldsprobe,
wenn sich bergauf durch viele Kur-
ven, Briicken und Tunnel lange Staus

bilden. ,,Wir haben bereits Schnell-
spuren, die die Terminals und die
Stadt miteinander verbinden, und
wir arbeiten an Verbesserungen,
vor allem an den linken Aufienbe-
reichen®, sagt Pomini. Im Mai stellte
er bei einer offentlichen Anhorung
den geplanten 1,5 Kilometer langen
Tunnel Santos-Guaruja vor, der auf
870 Metern unter dem Kanal ver-
laufen soll. T4glich pendeln laut Me-
dienangaben 21.000 Fahrzeuge aus
Guaruja nach Santos - fillt die Fah-
re aus, bedeutet das einen Umweg
iiber Land von 45 Kilometern. Der

Impressionen aus dem nach Containerumschlag groRten Hub in Stidamerika: Santos. Anderson Pomini, Prasident der Hafenbehorde, empfangt d%DV}
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Z-Mitarbeiterin Kerstin Kloss zum Gesprach.

Bieterwettbewerb lduft bis Anfang
August. Pomini hat sich Anregungen
bei der festen Fehmarnbeltquerung
geholt. AuRerdem diskutierte er im
April mit Experten von der Hamburg
Port Authority und der Technischen
Universitdt Delft iiber die Navigation
in tidebeeinflussten Miindungsgebie-
ten. Ahnlich wie in der Elbe und der
Nordsee spiilen die Gezeiten auch
in Santos Sedimente in die Fahrrin-
ne des Kanals, die daher permanent
ausgebaggert werden muss.
Deutschland ist fiir den Hafen
Santos der drittwichtigste Handels-

1es Mega-Containerterminal

en TEU steigern. Neben dem Ausbau der Terminals sind auch Investitionen in die Hinterlandanbindung dringend notig.

partner, nach den USA und China
mit grofem Abstand an der Spitze.
Das ostasiatische Land ist Hauptab-
nehmer von Agrarprodukten wie
Soja, der chinesische Lebensmittel-
verarbeiter Cofco betreibt ein eige-
nes Terminal fiir festes pflanzliches
Massengut. ,,Die Zolle von US-Prisi-
dent Trump beeintrichtigen unsere
Exportkapazititen tiberhaupt nicht,
vor allem nicht in der Agrarindust-
rie“, sagt Pomini. Im Handelskrieg
der USA mit China beobachtet er
das Gegenteil: ,Einige europdische
Liander wollen die Partnerschaft
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mit Brasilien und insbesondere
mit dem Hafen Santos verstirken,
um sicherzustellen, dass es ihnen
nicht an den benétigten Produkten
mangelt.“ Cofco wolle sein Terminal
im Zuge eines Bieterwettbewerbs
erweitern.

Weitere Beteiligungen denkbar

Auch ein chinesisches Container-
terminal, beispielsweise von Cosco,
kann sich der Hafenchef kiinftig
vorstellen: ,,Es gibt kein Verbot fiir
die Beteiligung auslindischer Un-
ternehmen oder von Unternehmen,
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Millionen TEU Kapazitat
soll der Hafen von Santos
bis 2040 vorhalten.

40

Prozent Schienenanteil am Modal

Split sollen 2040 erreicht werden.

1,87

Milliarden US-Dollar
Investitionsvolumen sieht der
Hafenentwicklungsplan vor.
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Die Zolle von
US-Priisident Trump
beeintriichtigen unsere
Exportkapazititen
iiberhaupt nicht.

Anderson Pomini, Prasident der
Hafenbehérde Santos
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die mit ausldndischen Unternehmen
verbunden sind.“ Seit vergangenem
Jahr nimmt die Hafenbehorde alle
Ausschreibungen selbst vor - fiir
Pomini ,.ein Beispiel dafiir, wie man
Dinge schneller und einfacher ma-
chen kann*.

Ob das bei dem Mega-Container-
terminal gelingt, muss sich zeigen.
Die mehrfach verschobene Aus-
schreibung soll in diesem Jahr star-
ten, Baubeginn auf dem Brownfield-
Areal diirfte nicht vor 2026 sein.
Optimisten wie Pomini erwarten
den operativen Start ab 2028. (alb)
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